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Werner G. Faix & Claus-Christian Carbon?

Beitragsserie: Innovation mittelstandisch
denken

Teil VI: Mittelstand der Zukunft - innovativ, nachhaltig und erfolgreich

Die Wettbewerbsfahigkeit des gesamten Standortes Deutschland beruht zu groBen Teilen auf
dem wirtschaftlichen Erfolg seiner mittelstindischen Unternehmen. Angesichts der
vielfiltigen Verdnderungen in einer duBerst dynamischen Welt besteht fiir den deutschen
Mittelstand akuter Handlungsbedarf, um weiterhin als Innovationstreiber fiir neue Produkte,
Dienstleistungen und Geschaftsmodelle bestehen zu bleiben. Das erfordert nicht mehr nur
inkrementelle Verbesserungen, sondern insbesondere auch disruptives Denken hin zu einer
innovativen, nachhaltigen und erfolgreichen Zukunft. Es ist an der Zeit, unternehmerische
Potenziale auszuschopfen und im Mittelstand Innovationskraft und starkes Unternehmertum
zu férdern.

In hoher Geschwindigkeit treibt der weltweite Wandel die Loslésung von traditionellen
Managementmodellen voran und bringt neue Arten des Fulhrens, Kooperierens und
Wirtschaftens hervor. Besonders auch der deutsche Mittelstand ist von dieser allumfassenden
Entwicklung betroffen und steht derzeit vor groBen Umbrichen. Fir mittelstandische
Unternehmen, die ihren Erfolgskurs fir die ndchsten Generationen fortsetzen méchten, ist die
Einleitung von Transformationsprozessen unumganglich. Die aktuelle Innovationsstudie der
Steinbeis School of International Business and Entrepreneurship (SIBE) zusammen mit der
Universitdit Bamberg zeigt die Anforderungen an innovative Unternehmen auf und gibt
wirksame Empfehlungen bei der Konkretisierung und Umsetzung von Innovationsprojekten.

Innovationsperspektiven im Mittelstand

Von mittelstindischen Unternehmen gehen zumeist zu wenig radikale und disruptive
Innovationen hervor. Gerade der deutsche Wirtschaftsstandort konzentrierte sich bislang
hauptsichlich auf etablierte Geschaftsmodelle und das produzierende Gewerbe. Noch immer
sind die Bedenken bei neu entstehenden Branchen und Technologien oft zu grof3. Deutschland
kann sich jedoch nicht weiter nur auf inkrementelle Innovation verlassen. In zahlreichen
Innovationsberichten und -rankings droht Deutschland allmahlich von den innovativsten
Landern der Welt wie der Schweiz, Singapur und den USA abgehangt zu werden.

1Prof. Dr. Werner G. Faix ist Inhaber des Lehrstuhls fir Unternehmens- und Personalfiihrung an der
Steinbeis-Hochschule. Er ist Griinder und geschaftsfliihrender Gesellschafter der School of International
Business and Entrepreneurship der Steinbeis-Hochschule.

Prof. Dr. Claus-Christian Carbon ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Allgemeine Psychologie und

Methodenlehre und Dekan der Fakultat fir Humanwissenschaften an der Universitat Bamberg und
Leiter der Forschungsgruppe EPZAG (Ergonomie, Psychologische ZAZsthetik, Gestalt).
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Nicht nur groBe etablierte Unternehmen, sondern insbesondere auch mittelstandische
Unternehmen - der Stabilitatsanker der deutschen Wirtschaft - miissen sich intensiver am
Innovationsgeschehen beteiligen, um nicht wirtschaftlich zurlckzufallen. In diesem
Zusammenhang leisten auch Kooperationen mit Universititen und Forschungsinstitutionen
einen wertvollen Beitrag, denn der Austausch von Wissen und Ideen zur offenen und effektiven
Gestaltung von Innovationsprozessen wird in Zukunft noch starker Giber Erfolg und Misserfolg
von Unternehmen und ganzen Innovationssystemen entscheiden. Dabei spielen besonders auch
wachstumsstarke innovative Start-Ups eine groRBe Rolle, die die Innovationsdynamik weiter
befliigeln.

Bildung fiir einen innovativen Mittelstand

Die Steinbeis-Innovationsstudie zeigt nicht nur den Innovationsbedarf auf, sondern beleuchtet
auch Ansatze zur Steigerung der Innovationsleistung, welche in erster Linie auf ganzheitlichen
Bildungsprozessen basieren. Ein innovatives Bildungsprogramm stellt das neu entwickelte
,Diploma of Performance and Leadership® (DPL) dar. Dabei werden junge
Hochschulabsolvent*innen beféahigt, ein Innovationsprojekt zu realisieren und fir ihre
Partnerorganisation wertvolle Nutzenbeitrage zu schaffen. Unterstiitzt durch ein hochkaratiges
Wissenschafts- und Unternehmensnetzwerk bearbeiten sie in ihrem jeweiligen Fachbereich ein
ergebnisoffenes Innovationsprojekt, welches idealerweise einen radikalen bzw. disruptiven
Charakter aufweist. Die Bearbeitung und Reflexion des Innovationsprojekts vollzieht sich dabei
im Rahmen des Experience Based Curriculums (EBC), dem speziellen Bildungskonzept des DPLs
(siehe Abb. 1).
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Abbildung 1: Experience Based Curriculum (EBC): Theorie - Realitit - Reflexion
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Das EBC basiert auf dem Dreiklang aus wissenschaftlicher Theorie, unternehmerischer Realitat
und der Reflexion der Innovationsergebnisse. Entlang des gesamten Bildungsprozesses vollzieht
sich die personale Entwicklung sowie die Vorbereitung auf Flihrungspositionen. Dies entfaltet
nicht nur das Potenzial kinftiger Fulhrungsgenerationen, sondern treibt die radikale
Innovationsfahigkeit der mittelstindischen Unternehmen voran und leistet dariiber hinaus
einen Beitrag zum wirtschaftlichen Aufschwung der gesamten Volkswirtschaft.

Innovationsoffensive im deutschen Mittelstand

Innovationen sind grundsatzlich das Ergebnis des Arbeitens und Wirkens von Menschen, die
Innovationsprojekte kraft ihrer hohen Kompetenz und Performanz umsetzen und somit
Wertbeitrage flur das Unternehmen und die Gemeinschaft erbringen. Dafiir braucht es in allen
Organisationen Personlichkeiten, die mit ihrer entschiedenen Haltung und Ausrichtung auf
radikale und disruptive Innovationen Wettbewerbsvorteile begriinden und somit zu einer
verantwortlichen und nachhaltigen Zukunft beitragen. Daflir ist es zwingend erforderlich, neue
innovationsférdernde Denk- und Verhaltensstrukturen in der Gesellschaft zu etablieren. Uber
die detaillierte Analyse des Innovationsverhaltens hinaus ist nicht zuletzt auch die Bewertung
des internen Innovationspotenzials, einschlieRlich der Entwicklung von Innovationsideen und -
projekten, von Bedeutung. Fir derartige hochrangige Aufgaben sind Menschen mit
schopferischer Personlichkeit essenziell, die aktiv eine Innovationsoffensive ins Leben rufen und
umsetzen.

Die Beitragsserie ,Innovation mittelstandisch denken” schlieBt mit einem deutlichen Appell fur
gemeinsame Innovationsanstrengungen von mittelstiandischen Unternehmen, Wissenschafts-
und Bildungsinstitutionen, Politik und Gesellschaft ab. Obwohl die globalen Herausforderungen
Gberwaltigend erscheinen mogen, bergen sie dennoch enorme Chancen, um der Menschheit
groBe Entwicklungsschiibe zu ermdglichen. Chancen, die der Fortschritt durch Innovationen mit
sich bringt, trugen seit jeher zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und nicht zuletzt kulturellen
Entwicklung bei und werden in Zukunft noch viel starker benétigt. Wir sollten sie aktiv fordern
und fordern! Ein wesentliches Instrument mit dem klaren Bekenntnis fiir radikale Innovationen
und der konkreten Umsetzung von solchen Innovationen ist das von uns initiierte Forschungs-
und Bildungsprogramm namens InnovationLeadership®.

Die vollstandige Steinbeis-Innovationsstudie mit umfangreichen Analysen und Handlungs-
empfehlungen zur Zukunftsgestaltung kann hier als E-Book kostenlos angefordert werden.
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